
 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�ϭ 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 
ϭ DĞĞƟŶŐ���ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ ϱ ^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ϮϬϭϳ 

Ϯ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ ϲ &ŽĐƵƐ�ŽŶ��Ă��ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƚŽƌ 

Ϯ �ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϳ ϳ WŝĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ 

Ϯ ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��ǀĂƌŝŽƵƐ�WĂǇŵĞŶƚƐ ϴ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů 

ϯ �ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂƌǇ ϴ �ĞĐĞŵďĞƌ�DĞĞƟŶŐ 

ϯ WĞƌƐŽŶĂů�DĞƐƐĂŐĞƐ ϵ tŽƌŬƐŚŽƉ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

ϯ �ŝƌƚŚĚĂǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ ϵ &ĂǇ�'ĂƌĚŶĞƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ 

ϰ tŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌƚŚĚĂǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ϭϬ �ĂŬůĂǀĂ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ 

 

�h
^/
E
�^
^�
E
�D

� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

/ƐƐƵĞ�EŽ�ϳ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�KKZ�&��͗ Ψϭϱ͘ϬϬ 

tŚĞŶ͗ ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ 

 WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ƐŝŐŶ� ŝŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

tŚĞƌĞ�͗ �ŽŶĐŽƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ŝƉƉƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŽŶĐŽƌĚ 

'ĞƫŶŐ�dŚĞƌĞ͗ �ƵƐ�ηϰϲϰͬϰϲϲ�;�ƵƌǁŽŽĚ�^ƚĂƟŽŶͿ�Žƌ�ηϰϯϵ��ŝƚǇ�ƚŽ�DŽƌƚůĂŬĞ 

ZĞŵĞŵďĞƌ͗ WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůƵŶĐŚ 
 Ύ��ƌŝŶŐ� Ă� ŵƵŐ� ĨŽƌ� ƚĞĂͬĐŽīĞĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�

ŵƵŐƐ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĐƵƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�ĐĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ͘ 

 Ύ� KŶůǇ� ƐƟůů� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŵĂǇ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� ďƌĂŶĐŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
dĂŬŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 Ύ�/Ĩ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƌŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘  

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͗ sŽůĂ�^ŝůůŝĐŬ��-��^ŶŽǁŵĂŶ 

 EŝŬŬŝ�ǀĂŶ�>ĞĞƵǁĞŶ�—�WŽŚƵƚĂŬĂǁĂ͕�E���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�dƌĞĞ 

 :ĞĂŶ�WĂůŵĞƌ�–�tĂƌĂƚĂŚ�;Ϯ�ǀĞƌƐŝŽŶƐͿ 

tŽƌŬƐŚŽƉ͗ �ŽŶŶŝĞ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�—��ƵƉĐĂŬĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ� 
 ^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϵ�ĨŽƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚ͘ 

^ŚŽƉ͗ �ĂŬĞ��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ 
 ǁǁǁ͘ĐĂŬĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
 ϵϲϳϲ�ϮϬϯϮ�ĞŵĂŝů͗��ƐĂůĞƐΛĐĂŬĞĚĞĐŽƌĂƟŶŐƐŽůƵƟŽŶƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

KƚŚĞƌ͗ dŚĞ�'ƵŝůĚ�^ŚŽƉ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dĂďůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƵŶƟů�
 ůƵŶĐŚƟŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�
 ƟŵĞ͘ 



 

^z�E�z�E�t^� KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ WĂŐĞ�Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϭϳ 

tĞďƐŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
'ŽŽŐůĞн͗  

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗� �ůŝǌĂďĞƚŚ�/ǀŽƌǇ   
sͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ �ĞŶŝĐĞ�&ƵŚƌŵĂŶŶ ϵϴϮϮ�ϵϲϰϮ  
;Θ�WƵďůŝĐ�KĸĐĞƌͬ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐͿ   
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗� :ĞŶŶŝĞ�<ĞŶǇŽŶ ϵϲϯϲ�ϯϴϭϰ  
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗ �ŝĂŶŶĞ��ĂƐƐŝŵ ϵϲϮϮ�ϳϰϴϭ  

DĞŵďĞƌƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ĂƐ� ŽĨ� ŶŽǁ� Ăůů� ĞŵĂŝůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�͗ 

LQIR#FGJQVZ-V\GQH\EUDQFK�RUJ�DX� 
 
dŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂŝĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ZĞŶĞǁĂů�ĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͘ 

'�E�Z�>��KDD/dd��͗ 

^ŚĂƌŽŶ��ĂƌŬĞƌ ;tĞďƐŝƚĞͿ 
ǁĞďƐŝƚĞΛĐĚŐŶƐǁ-ƐǇĚŶĞǇďƌĂŶĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ƌĞŶĚĂ��ƌĂƵŶ��������������������ϵϯϳϭ�ϳϰϭϯ 
DĂƵƌĞĞŶ��ĐŽŶŽŵŽƐ���������ϵϳϰϯ�ϯϬϴϱ 
DĂƵƌĞĞŶ�dŚƌĞůĨŽ��������������ϵϲϰϵ�ϳϲϯϬ 
DĞůŝƐƐĂ�ZŽƐƐ�;>ŝďƌĂƌǇͿ����ϵϴϵϬ�ϮϮϰϲ 

�K�KWd��͗ 
:ĞĂŶŶŝŶĞ��ƐŚďǇ /Ŷ-ďŽƵŶĚ��ĂůůƐ ϵϳϰϰ�Ϯϵϴϭ 
/ƌŝƐ��ŽǆƐĞůů DĂŝů�ŽƵƚ ϵϰϴϭ�ϴϰϮϱ 
>ǇŶĞ�&ƵůůĞƌ DĂŝů�ŽƵƚ ϵϲϴϬ�ϰϬϵϲ 
DĂƌǇ��ŶŶĞ�>ŽǀĞƌŝĚŐĞ����:ƵŶŝŽƌƐ ϵϳϰϰ�ϮϳϯϮ 
�ŶŶƵ�DŝƐŚƌĂ EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ ϬϰϬϵ�ϴϮϲ�Ϯϭϯ 
^ĂŶĚƌĂ�WĂŐĞ ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

Dear Members,  
/�ĞǆƉĞĐƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǁĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

��ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ��ƌĂŶĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞŬ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�WĞƌƚŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ�
ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ǁĞ�Ăůů�
ŚĂĚ͘��dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚĞƌƌŝĮĐ͘���ĞŶŝĐĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĂƚƐ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͘ 

dŚĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ͕�'ŝĂŶ�WĂŽůŽ�
ĂŶĚ�DĂƌŝŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ăŝƌ�
ďƌƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶƚŽŶŝŽ�ĚŝĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĐƵůƉƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ŐůŽƐƐ�ĮŶͲ
ŝƐŚ�ůŝŬĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ͘��dŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŝƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ůŝƋƵŝĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�;ĚƌǇ�ŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ŝŶƚŽ�ŵĞůƚĞĚ�ŝƐŽŵĂůƚ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ǁĂƐ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ͊ 

^ƵĞ��ĂůůĂƌĚ�ĨƌŽŵ�t��ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŐĞŽĚĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵŐĂƌ�ĐƌǇƐƚĂů�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞůĂͲ
ƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ƚǁŝƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�Ăƌŵ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͍ 

�ůů�ŝŶ�Ăůů�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƚ�
ǇŽƵ�ŚŽŵĞ�ďƌŝŵŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͘ 

KƵƌ�KĐƚŽďĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ůĞĚ�ďǇ��ŽŶŶŝĞ�DĐ�ĂƌƚŶĞǇ�ŽĨ�
/ůůĂǁĂƌƌĂ��ƌĂŶĐŚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶŝŵĂů�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�ƐŽ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͊ 

/�Ăŵ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ďƵƚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂƌƚǇ͘ 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 
Elizabeth Ivory 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
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